CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 23 thang 04 nam 2022

1. Dénh gi4 hoat djng cia Ban kiém soat nim 2021:

a. Nhan sw BKS:

Ném 2021 nhén sy cua Ban kiém so4t (BKS) gdm 3 thanh vién. BKS da phan cong nhiém vu
cho timg thanh vién, trién kha1 cdng viéc theo nhiém vu chirc nang ducrc giao va phOl hop thuc
hién t&t nhiém vy thay mit cd dong kiém soat moi hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri va
diéu hanh cua Cong ty.

Ngay 01 thang 01 ndm 2022 Cong ty CP Nam Duge nhén dugc don xin tir nhi¢m thanh vién
Ban kiém soat ciia Ba Nguyén Thi Quynh Huong. Trong dot Dai hdi dong cb dong bét thudong
lan 1 vao ngay 09 thang 01 nam 2022, DPHDCD Céng ty CP Nam Dugc da mién nhiém ba
Nguyén Thi Quynh Huong — thanh vién ban kiém soat va bau bd sung Ong Hoang Minh Cudng
vao ban kiém soAt.

b. Tong két cac cudc hop ciia BKS
- Trong ndm 2021, BKS da thuﬁmg xuyén hop dé tong két cac cong viéc da thuc hién trong ky,
lap ké hoach lam viéc cho ky ké tiép va dua ra cac kién nghi gii Hoi ddng quan tri (HPQT) va
Ban Téng Giam déc (Ban TGD).
- Ngoai ra, Ban Kiém soat da tham gia day di cac phién hop cia HDQT dé nim bit tinh hinh
hoat dong kinh doanh, tinh hinh d4u tu va tham gla ¥ kién, dua ra cac klen nghi véi HDQT, Ban
Téng Giam dbc (Ban TGD) Cong ty trong pham vi trach nhiém va quyén han clia minh.

¢.Vé hoat dong ciia BKS:
- BKS di xay dung chuong trinh hoat dong nam 2021 bao gbdm: giam sét tinh hinh hoat dong va
tinh hinh tai chinh cua Céng ty, gidm sat hoat dong ciia HDQT va Ban TGD diéu hanh, dic biét
chu trong muc tleu quan ly tai chinh va kiém soat rui ro. Trong do6, BKS thudng xuyén kiém tra,
giam sat viée trién khai va két qua thyc hién Nghj quyét PHCD thudng nién 2020 ciia HDQT va
Ban TGD.

- Nhit tri véi Cong ty kiém toan, thdm tra cac Bdo cdo tai chinh nham danh gia tinh trung thuc
va hop 1y ctia cac s6 li¢u tai chinh, phu hop voi cac chuén muyc, ché do ké todn va chinh sach tai
chinh hién hanh. Pdng thoi, ghi nhan va trién khai thyc hién céc ¥ kién tu vén ctia kiém todn doc
lap nhdm nang cao hiéu qué trong cong tac quan Iy tai chinh ciia Cong ty.

- Danh gia va gop y chinh stra cac quy ché quan 1y tai chinh va quy trinh mua sdm tai Cong ty
song song voi kiém tra viéc tudn thi cac quy trinh, quy ché.

- BKS thuong xuyén tlep xuc va tlep nhan thong tin tir cac cd dong; xem xét nghlem tuc cac y
klen ctia CH dong va c6 ¥ kién véi HDQT dé giai quyét kip thoi nhim dam bao quyén loi clia cac
¢ dong

2. Panh gia két qué kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty
SH liéu tai chinh ndm 2021 cua cong ty da dugc Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC thyc
hién kiém toan, c6 cac ndi dung chinh sau:




a. Két qua kinh doanh niim 2021 cia Cong ty CP Nam Dugc :

Don vi tinh : Triéu d{fng

Chi tiéu Niim 2021 | Nim 2020 /25{;‘;%2%';}“'
Tdng tai san 425.801 354.816 20%
Doanh thu thun 640.399 550.393 16,3%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 86.252 83.668 3,1%
Loi nhuén khéc (982) (847)
Loi nhuan trude thué 85.270 82.821 2,9%
Loi nhufn sau thué 68.155 71.609 -4,8%
Ty suét Loi nhun sau thué/Doanh thu thuén 10,6% 13%
Ty suét Loi nhuén sau thué/Vén chi so hitu (%) 20,5% 25%
Ty suét Loi nhuén sau thué/Téng tai san (%) 16% 20%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhadt da dwge kiém todn nam 2021 ciia CTCP Nam Dugc

b. Tinh hinh tai chinh

= BKS dd xem xét B4o c4o tai chinh ndm 2021, thdng nhét véi két qua hoat dong san xXuét
kinh doanh nim 2021 va céc chi tiéu trong Béo cdo tai chinh kiém toan. Bao céo thé hién day du,
rd rang, phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

= Cong tac tai chinhwké toan cua cong ty thyc hién dung phép 1énh ké toan Viét Nam. Céc
s0 ké toan duge luu gift dé phéan anh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty véi mic do trung thue, hop
Iy va ddm bao tudn thi cac quy dinh hién hanh cia Nha nudc, dap ing duoc yéu cau vé quan ly.

* Trong nam 2021, Cong ty da chap hanh nghiém chinh céc quy dinh cua Phap ludt va
Piéu 1¢ doanh nghiép. BKS khong nhéan thiy diéu gi bét thuong trong hoat dong san xudt va tai
chinh cta Cong ty.

¢. Danh gia viéc thue hién ké hoach 2021 di thong qua Dai hoi ¢ dong 25/4/2021:
Céc chi tiéu kinh doanh thuc hién so véi ké hoach nim 2021 nhu sau:

Pon vi tinh: Trié¢u dong

Chi tiéu Ké hoach 2021 | Thue hién 2021 |% thue hién so véi KH
Vén diéu 1& 59.640 59.640 100%
Doanh thu thun 550.000 640.399 116,4%
Loi nhuan sau thué 65.000 68.155 104,8%
Ty sudt Loi nhuin sau 11,8% 10,6%

thué/Doanh thu thuin
Nguén:Bdo cdo tai chinh hop nhdt da duwoc kiém roan nam 2021 cua CTCP Nam Duoc

- Nam 2021, HPQT va Ban TGP da c6 nhitng nd lyc 16n v& moi mit nhim ting doanh thu

cho cong ty trong hoan canh thi truong canh tranh khoc liét cling ner covid 19. Cong ty da dat

duge két qua SXKD vuot muc ké hoach, ddng thdi van Quan tri tét ngudn vén, dam bao cb tirc
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nam 2020 1a 25% cho cac c6 dong. Ngudi lao dong c¢é viéc lam 6n dinh, thu nhap binh quén cua
nguoi lao dong dat mirc kha so vdi cac doanh nghiép trong nganh.

- Két qua SXKD rét déng khich 1¢ trong bdi canh khé khan chung ciia nén kinh té va diéu
quan trong nhat la trong ndm qua Cong ty da tao dugc sy chuan bi tot cac phuong an, chién lugc
kinh doanh cho mdt ky ting trudng moi .

3. Giam sat hoat dong cia HDQT, BTGD va by may quin ly diél} hanh Céng ty:
- Nam 2021, BKS da tham gia du cac budi hop HPQT va mdt so cudc hop ciia Ban TGD véi
CBNV Cong ty

- HPQT da t6 chirc cac cude hop dinh ky theo ding dinh ciia Diéu 1é va Quy ché hoat dong
cua HDQT. BKS danh gia hoat dong cua HDQT trong ndm phu hop véi quy dinh phap lut va
Diéu 1¢ Cong ty, dap tng kip thoi vdi yéu cau hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong
nam 2021.

- HPQT da ban hanh nhiéu Nghi quyet va Quyét dinh lién quan den hoat dong ciia Cong ty
trong pham vi trich nhiém va thdm quyén cua HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT
ban hanh ding trinh tu, ding thim quyén va phu hop cin cr phap 1y theo quy dinh ctia phap luat
va Cong ty. :

- BKS ghi nhén khéng c6 diéu gi bat thudng trong hoat dong ciia cac thanh vién HDQT, Ban
TGD ciing nhu cac by phan quan Iy ctiia Cong ty.

- HDQT va Ban TGD da c¢6 dinh hudng phat trién kinh doanh dung dén, c6 tinh thin trach
nhiém cao dé tir d6 dap ing ky vong cuia ¢0 déng, ngudi lao dong va mang lai 191 ich cho khach
hang.

- HDQT thyc hién cong tac béo céo, cong bd thong tin ding quy dinh cia UBCK.

- Nam 2021 Ban TGD duy tri thuc hién céc tiéu chuin nhim dam bao hé théng quan 1y chit
luong va quy trinh san xudt ding yéu cdu va tudn thi cac quy dinh chuyén mén. Phan céng chirc
nang nhiém vy rd rang cho cac phong ban, by phéan. B sung céac quyét dinh vé chinh sach khoan
luong thudéng theo dinh muc doanh sd, do phu hang va theo dinh mic san phdm, dam bao doi
song ngudi lao dong.

- Hoat dong nghién ctru sdn pham méi va nang cap sin phdm cii cling 6 mot sd thanh tyu
nhit dinh theo dinh huéng ciip san phim, c6 dau tu sdu vé nghién ciru thi trudng, nghlen clru bao
ché da bat diu dua ra thj truong nam 2021. Céc san phim méi dugc thi trudng danh gia cao vé
chét lugng, ¢6 tiém ning hira hen s& dem lai doanh thu cho cac nam tGi .

- BKS théng nhét v&i Bao cdo cia HDQT va Ban TGD trinh DHDCD thudng nién vao ngay
23/4/2022.

4. Panh gia sy phdi hgp hoat dong giira BKS va HDQT, Ban TGD :
- Trong ndm 2021, BKS dugc HPQT va Ban TGP tao diéu kién thudn lgi trong viéc cung
cép day du cac thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta

Cong ty.

- BKS dugc moi tham duy tat ca cac cude hop cia HPQT, tham gia y kién theo chirc ndng va
nhiém vu ctia BKS.

- Ban TGD da tao diéu kién bd tri nhan sy va ddu mdi cung cdp thong tin trong qua trinh
BKS thyc hién nhi¢m vu ki€ém tra tai cdc Phong ban va cac Cong ty thanh vién.
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- BKS, HDPQT va Ban TGD phdi hop chit che dé kip thoi gidi quyét cc vudng méc trong
qua trinh kiém tra kiém soét cia BKS.

- BKS da thuong xuyén dé xudt mot so v kién vé cac vén dé lién quan dén hoat dong didu
hanh, quén 1y cua Cong ty. Nhin chung, tit ca cac dé xuét da dugc HPQT va Ban Téng Giam
ddc diu hanh quan tam, khéc phuc va trién khai thyc hién.

5. Thue hién nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thwdng nién 2021

STT Nghi quyét Thure hién
1 | Phuong 4n, ké hoach kinh doanh nam 2021 Vuot ké hoach
""""""" 2 | Chia ¢ tirc tir 1oi nhudn sau thué nam 2020 1a 25% von diéu 1¢. | Hoanthanh |
""""""" 3 | Trich 5% loi nhuan sau thué nim 2020 lam quy Phuc 1gi. Hoan thanh
"""""" 4 | Thuc hién viéc lua chon don vi kiém toan doc lap Hoan thanh
""" 5 | Giam sat cac hoat dong nam 2021 ctia Ban TGD | Hoan thanh
6 | Chi tra thu lao HDQT, BKS = 5% lgi nhuan sau thué 2020 Hoan thanh
""""" 7 | Sua ddi bd sung nganh nghé kinh doanh cla c&lg ty Hoan thanh
8 | Pau tu mo ronghﬁ'éy chuyén sx keo, my pham tai Nam Dinh Hoan thanh
9 | Thanh lap cong ty TNHH Nam Duge Ha Nam Hoan thanh
10 | Pau tu nha may tai KCN Déng Vin tinh Ha Nam Pang thyc hién
11 | Stra dbi Diéu 16 cong ty phu hop véi viée sira dbi bd sung nganh nghé | Hoan thanh
kiph doanh m(,'ri IIIIIIII
12 | Pau tu mua dat lam kho hang tai khu vyc phia nam Pang thuc hi¢n '.
......... TR T = - Cong ty CP Duq)rcheu S e et :;u‘

6. Mot sb kién nghi cia BKS:
- Pé nghi HPQT va Ban TGD xay dung chién luge & ké hoach SXKD hing niam ph hop

voi ning luc, ngudn luc clia Cong ty dé dam bao ké hoach dé ra khi thuc hién cé tinh kha thi cao.

- Thyc hién giam sat chit ch& hoat dong san xudt, kinh doanh, quan Iy tai chinh clia Cong ty
con cO von gdp cuia Cong ty CP Nam Dugc.

- Tang cudng dao tao nhén vién, gidm st vi¢c thyc hién ding cac chinh sach ban hang cua @
Cong ty. Xay dung chinh sach thudng phat hop 1y dé tao dong lyc, ting ning sudt lao dong, nang

cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty. CUNG E
co PHA

- Xay du‘ng dinh mirc tdn kho, quy trinh quan 1y kho theo tiéu chuan tién tién dé dam bao tdi NAM DU'(’;

wu hang cung cip cho thi trudng, mat khac lam ting vong quay von, tiét gidm chi phi. \k/

- Xay dung va tiép tuc hoan thién hé théng quy trinh, quy ché 1am co s& cho cong tac diéu w
hanh, danh gia hiéu qua va kiém soét rdi ro. Trich 14p qu§ rdi ro, bao dam ngudn von cho kinh

doanh.



- Tang cudng vai trd clia bo phén kiém soat ndi bo trong viée quan 1y tai chinh, gidm sat sy
tuén thi cac quy trinh, quy ché trong cong ty.

7. Phuwong huwéng hoat dong BKS trong nim 2022:

- BKS s& tiép tuc thyuc hién cong viéc kiém tra, glam sat theo chirc ndng, nhiém vu quy dinh
tai Ludt doanh nghi€p va Blcu 1¢ Cong ty. Tham gia y kién, gép y tham muu cho HPQT, Ban
TGP, dic biét 1a nhitng vén dé tiém tang c6 kha ning anh hudng, rii ro dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

- Tang cudng giam sat vi¢c thyc hién nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, nghi quyét Hoi
dong quan tri .

- Phéi hop véi don vi kiém toan doc 14p trong viée kiém toan Bao céo tai chinh 2022.

- Thuc hién cong tic thdm dinh cac Bao céo tinh hinh kinh doanh va Béo céo dénh gia cong
tac quan ly cia HDQT Cong ty dé trinh PHPCP thudng nién 2022.

Trén day 1a mot s ndi dung trong qua trinh kiém tra giam sat ctia Ban Kiém soat nam 2021, xin
bég cho voi DHPCP. Rt mong dugc sy gop y chéan thanh cua quy vi dai bicu, quy vi cd dong
nham giup ching t6i thyc hién tot nhiém vy cia minh trong ndm 2022.
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